
Curiosity, Respect, Thankfulness, Independence,  
Resilience, Forgiveness, Honesty, Teamwork, Koinonia 
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ARNESBY SCHOOL NEWSLETTER 

оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнр  

  

aŀǧƘŜǿ 

WŜǎǳǎ ŀǎ 

ǘƘŜ YƛƴƎ   

  

 aŀǊƪ 

WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ 

ǎŜǊǾŀƴǘ   

  

[ǳƪŜ 

WŜǎǳǎ ŀǎ 

ǘƘŜ  

ǎŀǾƛƻǳǊ 

WƻƘƴ 

 

WŜǎǳǎ ŀǎ 

DƻŘ 

¦t/haLbD 9±9b¢{Υ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 

 

 

IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘōŀƴƪ ǇƭŜŀǎŜ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ млǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ  
 

.ƭȅǘƘǎǿƻƻŘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄ ŀǇǇŜŀƭ  

ǎǘŀǊǘǎ aƻƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
 

tŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ǾƛƴƎǘƻƴ aƻǎǉǳŜ 

aƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ  
 

{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ Řŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ  

 

 

±ƛǎƛǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 9ƳōǊŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭǎ ŎŀƭƳΣ ǎŀŦŜΣ 

ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻŜ ōƻȄ ŀǇǇŜŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ Ŭƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǊƻƳǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƧŜŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ WŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎ ŘŀȅΗ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƳǳŎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ōƻƻƪǎΤ ƛǘǎ ŀƭƭ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  

{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ фуΦр҈ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 aǊǎ WŀƳŜǎ  



Curiosity, Respect, Thankfulness, Independence,  
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мсл ȅŜŀǊǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

I9!5¢9!/I9w w9¢¦wb{ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ !ǊƴŜǎōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ wǳǘƘ !ǘƪƛƴǎΣ ŀ 

ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ǊƴŜǎōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсф-мфтпΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фоΣ ǎƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ΨōƛƎ 

ŎƭŀǎǎΩ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳύ ƘŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴ ƅƻƻǊ 

ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŘŜǎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŜǘ 

ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ΨǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎΩ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ /ƻǳǊπ

ŀƎŜ /ƭŀǎǎ ǊƻƻƳύ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ 

ǘǿƻ ǊƻƻƳǎΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀǎ Ψŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘΗΩ 

aƛǎǎ !ǘƪƛƴǎ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ !ǊƴŜǎōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨтлΩǎΗ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ǘƻ ΨƭƛǾŜ ƛƴΩ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ 

ǘƘŜǊŜΗ ό! ōƛǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎƭŜŜǇ-ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ ύ 

aƛǎǎ !ǘƪƛƴǎ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

hǳǊ ƭŀǊƎŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƘƻǊǎŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

{ƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜŀŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘΣ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿŜǊŜ ΨƭƻǾŜƭȅΩΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ±ŀƭ IǳǧƻƴΣ 

ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ aƛǎǎ !ǘƪƛƴǎ IŜŀŘǎƘƛǇΣ  

ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
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²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ tŜŀŎŜ /ƭŀǎǎ  

t9!/9 Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ tŜŀŎŜ /ƭŀǎǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀǊƻǳƴŘ !ǊƴŜǎōȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ǎƪŜǘŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ 
ŀǘ ǎǇƻǘǘƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  

 
 

{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !Ŏǘƛƻƴ 
Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎƘƻŜōƻȄŜǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΣ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 
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²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ /ƻǳǊŀƎŜ /ƭŀǎǎ  

/ƻǳǊŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴΧΧΦ  

Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ  ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ¦Y ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Σ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Φ 

 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Řƛπ

ƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ Ǝŀƭƭ ōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǎǘƻƳŀŎƘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘŜŜǘƘ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛǊǊƻǊΗ  
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²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ƭŀǎǎ  

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ  

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ŜϥǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ōƛƻƳŜǎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΗ  

Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ōŜŀǘΣ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΦ 

²ŜϥǾŜ ǳǎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŜǊπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ǉƻƭȅπ

ǊƘȅǘƘƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŀƳŜƭŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ²ŜϥǾŜ ŜǾŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪπ

ƛƴƎ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƎƭƻŎƪŜƴπ

ǎǇƛŜƭǎΦ 

Lƴ w9 ǿŜϥǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻƴ 

aƻŘŜǊƴ LǎƭŀƳ ƛƴ 

.ǊƛǘŀƛƴΦ ²ŜϥǾŜ 

ƘŜƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǾŜ 

tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LǎƭŀƳ 

ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

aƻŘŜǊƴ aǳǎƭƛƳǎ 

ƳƛƎƘǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳΦ 
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²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Κ  

hƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 5ŜǊŜƪ ŦǊƻƳ 

.ƭȅǘƘǎǿƻƻŘ ǎƘƻŜ ōƻȄ ŀǇǇŜŀƭ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇπ

ǇŜŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀΣ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΣ IǳƴƎŀǊȅΣ YƻǎƻǾƻΣ aƻƭŘƻǾŀΣ wƻπ

ƳŀƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ƭƛǧƭŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΦ IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǘƻƻΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ŀ ōƻȄ ƘƻƳŜ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  
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²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ   

/Ǌƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳ  

¢ŜŀƳ !ǊƴŜǎōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

{[{{t /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ǊŀŎŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ сл ƻǊ тл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŜŀƳ !ǊƴŜǎōȅΗ  

 

wŜǳōŜƴ ǎŀƛŘ άLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 

ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΦ L ŎŀƳŜ нтǘƘΦέ 

άL ŎŀƳŜ пуǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦέ .ŜǊƴƛŜ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Ǝƻ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ м ƭŀǇ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŬŜƭŘΤ L 

ŎŀƳŜ нпǘƘ ǇƭŀŎŜΦ ά [ƛƭȅΦ  

9ǊƛƴΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ  

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ L ŎŀƳŜ нпǘƘΦέ 

άL ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ L ŎŀƳŜ омǎǘέ   

!ƭƛŎŜ 

/ƻƘŜƴΣ άL ƘŀŘ ŀ ǎǝǘŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ƭƻŀŘǎ 

ƻŦ ǝƳŜǎ ōǳǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ L ƴŜŀǊƭȅ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘΗέ  

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀ ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊΣ L ƧƻƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƛƪŜŘ ƛǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΦ L ŎŀƳŜ осǘƘ L ǘƘƛƴƪΦέ [ŀƴŀ 

¢ƘŜƻΣ άL ƭƛƪŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ L ŎŀƳŜ нлǘƘΦέ  
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¢ŜŀƳ !ǊƴŜǎōȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ  

ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¢ŜŀƳ !ǊƴŜǎōȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴπ

ǎƘƛǇ ǘƻƻΗ 

¦ƭȅ ǎŀƛŘ ά L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴΣ LΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǘƻƻΗέ 

.ŜǊƴƛŜ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άL Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΗέ 

!Ǌƭƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ά Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘΣ L ŎŀƳŜ мрǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ стΗέ όƛƴ Ƴȅ ǊŀŎŜύΦ 

9Ǌƛƴ ǎŀƛŘ άaȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ōŜŀǝƴƎ ǎƻƻƻƻ ŦŀǎǘΗέ 

hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ά DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜΦ ! ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘέΦ 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘ ά !ƳŀȊƛƴƎΗ {ǝƭƭ ōǳȊȊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ǎƻ ǿŜƭƭΗέ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘŀƪŜ нΗ  
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²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ   

5ŜŀǊ DƻŘΣ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜŀǊ ƻǳǊ ƧŜŀƴǎΣ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
!ƳŜƴΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƧŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƘŀǊƛǘȅ  

 
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻотΦлл  
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¢ƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ aƻƴǎǘŜǊ 

¢Ǌŀƛƭ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

нлǘƘ hŎǘƻōŜǊτ[ƻƻƪ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ   
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.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ  

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōΩǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳǇŜǊ {ǘŀǊ {ǇƻǊǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

.w9!YC!{¢ /[¦. 

hǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ уΦпрŀƳ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǇƭŀŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ      

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ                                

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

 


